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َ ت سازهاًی ًْێسازهاًی کۆىباب
َ ڕٍ هیضێْازی سازهاى َ ی گفتْگۆُ َ ستێٌێکی ئاّاڵ ب

َ ی بڕیارداى َ زییَ)ًێٍْ ًدگیرٍ  پرۆس َ رک َ (‌ه َ ی َ ک ئازادیی کرداری ُ َ ی َ ر ًاّچ ُ

َ د َ گرًگتریي دٍ راه َ رهای َ ر)زاًیار س (زاًست ّ ًُْ

َ تی َ رای َ ٍّ ڕێب َ رهاً َ  ڕێی ف َ ٍّ ل َ  ڕێی بیرۆک ل

َ کار  َ  پطت َ ڕێسای ل َ  پطت بیرّڕای ل

َ پارٍ یَپاداضت َ ضداری ّ ُۆگریی ب

َ ر َ س َ خت ل َ ج َ ضارٍ زایاً َ هْاً تْاًای ُ

َ ست َ ب َ ه َ ه َ رُ َ ی ب َ ض َ گ َ ی ُاّکاراً َ ض گ
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َ  گطتی چْار جۆرٍ َ م بْارٍ دا ب :‌‌‌هرۆڤ ل
َ  ‌-هرۆڤی خاهۆش 1) ‌‌Inactiveدژی گۆڕاًکاریی
َ ڵ بارّدۆخدا دٍ گًْجێٌێ ‌-هرۆڤی خۆگًْجێي 2) َ گ خۆی ل

Reactive

َ رژٍ ٍّ ًدبیي 3) َ  گۆڕاًکاری ٍّ ردٍ گری –هرۆڤی ب سّْد ل
Proactive

Interactiveگۆڕاًکاری درّست دٍ کات ‌-هرۆڤی کارا 4)

!‌سازهاى بۆ گۆڕاًکارییَ
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َ یژٍ ی پێداّیستی»  Abraham Maslow 1954ی «‌‌‌پ

پێداّیستیی 
خۆڕاستاًدى

پێداّیستیی 
فیسیۆلۆژی

پێداّیستیی 
ئاسّْدٍ گی

پێداّیستیی 
َ یٍْ ًدی پ

پێداّیستیی 
پێساًیي
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پێٌج دیسیپلیٌی
سازهاًی فێرکار
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َ ش بۆ فێربّْى‌گیی تاکَ‌ئاهادٍ‌-‌‌ش‌کَ‌ئْستادیی تاکَ :‌ّاتَ.‌ک
ّاًدًی ّێٌا، ‌ی زاًیار ّ فرٍ‌ٍّ‌قّْڵب1ًَّْ)
‌‌ی ّزٍ‌ٍّ‌کۆ کرد2ًَ)
ّ(‌بر‌سَ)خۆڕاگری 3)
(ّاقیع)ّتبیي ‌داک4َ)

َ ش‌-1 َ ک ئْستادیی تاک
Personal Mastery
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ٌَکار دٍ‌، دٍ‌ّێ  َ َ ی ر ‌سَ ‌ًَ‌کَ‌رکی گطتی ّ هۆدێل ُ
ّت ‌ڵسْکَ‌دًّیا ّ جۆری َُ ‌یطتٌی هرۆڤ لَ‌تێگَ

.ردا‌ّرّبَ‌ڵ دٍ‌گَ‌لَ

َی بَ‌ّ ُاّکاراى فێربي پَ ‌رکردٍ‌سَ ‌لێرٍ دا گرًگ‌ 
.رى‌کتر بَ‌هۆدێلی یَ

یاڵکرد‌هۆدێلی خَ‌-2
Mental Models
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َُ‌َئافراًدًی ّێٌا ّ ئاهاًجی ُاّکۆ گرًگتریي  ‌زاراى ساڵ
.‌‌ر بٍّْ‌ًدیی ڕێبَ‌توَ‌تایبَ

َدا ‌ّ سازهاًَ‌ش لَ‌ر کَ‌بێت، َُ‌ر ّێٌای ُاّکۆ َُ‌گ
ک ‌تی ًَ‌ی خْاستی خۆیَ‌ٍّ‌ر ئَ‌بَ‌کات لَ‌کاری خۆی دٍ

.درێت‌رهاًی پێ دٍ‌ی فَ‌ٍّ‌ر ئَ‌بَ‌لَ

ّێٌای ُاّکۆ‌-3
Building Shared Visions 
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 ٍّتی باضتر ّ فراژّّتٌی ُاّکاراى ‌ستکَ‌د

 َُ ،رجی ‌ڵ کردى ّ پێک ُاتي پێطوَ‌دیالۆگ
.گرًگي بۆ فێرکاریی ًێْ تین

َ  تین‌-4 فێر کردى ب
Team Learning
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َ کَ َ ه َ ری سیست َ ب َ رل َ  س َ  ب َ ی بردً َ ست پ َ ب ،  ه
  ّ  َ َ ی َ ک َ ه َ  جیاّازٍ کاًی سیست َ م بیٌیٌی پارچ ُ
  ّ ًگی َ َ  ضێْازی ُاّکاری ّ ُاّئاُ َ  ل َ یطتٌ َ م تێگ ُ

َ دا َ ه َ ّ سیست َ  ل َ ی َ ّ پارچاً َ یٍْ ستی ئ .پ

َ م ‌-5 َ م»‌-دٍ رکی سیست «دیسیپلیٌی پێٌج
‌‌System Thinking
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 ی ٍّ َ َ ر ئ َ  س َ خت دٍ کرێت َ  سازهاًی فێرکاردا ج ل
َ  سازهاًدا  َ ًِا ل َ ک ت ً  َ َ ردٍ ّام زۆر گرًگ گۆڕاًکاریی ب

َ سدا َ ک َ  تاک َ  خۆضواًدا، ل .‌‌بگرٍ  ل

 ّ ٍّّجۆر ڕ َ َ ه َ ًگاّی ُ ُ  َ َ  ل َ م کارٍ  بریتیی َ های ئ بٌ
َ ّیص پێک ُێٌاًی  ضائاهاًجێکی دیاریکراّ ئ

َ کی ئازاد ّ کراٍّ یَ .‌گفتْگۆی

َ ردٍ ّام=‌سازهاًی فێرکار  گۆڕاًکاریی ب
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َ ردا َ رۆک ّ ڕێب َ  ًێْاى س ل

ر دٍ یاًبسّێٌێ َ َ ًداًی خۆی دٍ خْڕێ، ڕێب َ  کاره َ رۆک ل .س
ستێ َ َ  ّیستی چاک دٍ ب َ ر پطت ب َ ستی، ڕێب َ  ُێس دٍ ب َ رۆک پطت ب .س
ٍّ َ َ ّیستی لێ دٍ درٍ ّضێت َ ر خۆض َ رۆک ترش دٍ ّرّژیٌێ، ڕێب .‌س
 رۆک دٍ ڵی َ َ ر دٍ ڵێ «هي»س .‌«ئێوَ»، ڕێب
دٍ کات  َ َ ڵ ُ  َ َ  دٍ کات ک َ س َ ّ ک َ رۆک ئاهاژٍ  ب َ  دٍ کات.‌س َ ک َ ڵ ُ  َ َ ر ئاهاژٍ  ب .ڕێب
ر دٍ زاًێ دٍ بێ بکرێت َ َ هّْ کارێک چۆى دٍ کرێت، ڕێب َ رۆک دٍ زاًێت ُ .س
َی َ َ ر ڕێسی ُ َ رۆک داّای ڕێس دٍ کات، ڕێب .‌س

َ ی ‌H. Gordon Selfridgeڕاگْاست
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